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SILALES SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 2018-2020 METU
STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Silalés $vietimo pagalbos tarnybos (toliau — Tarnyba) 2018-2020 mety strateginis planas
(toliau — planas) rengiamas turint tikslg tobulinti Tarnybos veiklas bei nustatyti ir formuoti
perspektyvines organizacijos kryptis, atsizvelgiant j kintanios aplinkos poreikius bei jvertinant
Tarnybos iSteklinj potenciala. Efektyviai ir kryptingai organizuoti Tarnybos veiklg siekiant kokybisky
mokymosi visg gyvenimg paslaugy jvairovés, bei didinant specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny
ugdymosi veiksmingumg. Trijy mety planas nustato veiklos turinio gairiy plétojimg, renkantis
alternatyvius kelius, atliekant kokybiska ir kiekybiSka analize laiko perspektyvoje.

Silalés $vietimo pagalbos tarnybos strateginis veiklos planas, parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymu, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu, Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2030“ Svietimui
keliamais uZdaviniais, Svietimo strategija iki 2020 m., Geros mokyklos koncepcija, Silalés rajono
savivaldybés 2018-2020 mety strateginiu planu bei 2016 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijos iSorés veiklos jvertinimo iSvadomis, iStekliy analize. Planas apibrézia Tarnybos
raidos strateginius tikslus, prioritetus bei numato veiklos rezultatus.

Strateginis planas 2018—-2020 metams — perspektyva veiklos tobulinimui, metiniy veiklos
plany rengimui. Nauji planavimo ir programinio finansavimo principai padés racionaliau paskirstyti ir
efektyviau panaudoti intelektualiuosius bei materialiuosius Tarnybos iSteklius.

II SKYRIUS
PRISTATYMAS

Tarnybos istorija

Silalés rajono §vietimo centras jsteigtas 2001 m. rugséjo 1 d., Silalés rajono savivaldybés
tarybos 2001 m. liepos 5 d. sprendimu Nr. 183 ,,Dél Silalés rajono Svietimo centro steigimo ir nuostaty
patvirtinimo®. Silalés rajono savivaldybés tarybos 2012 m. birZelio 28 d. sprendimu Nr. T1-193 ,,Dél
Silalés rajono $vietimo centro pavadinimo pakeitimo ir Silalés §vietimo pagalbos tarnybos nuostaty
patvirtinimo® Silalés rajono Svietimo centro pavadinimas pakeistas j Silalés $vietimo pagalbos
tarnybos. Tarnybos teisiné forma — biudZetiné jstaiga. Tarnybos priklausomybé — Silalés rajono
savivaldybés $vietimo jstaiga. Tarnybos savininkas — Silalés rajono savivaldybé, kodas 111108131,
adresas: J. Basanavi¢iaus g. 2, LT-75136 Silalé. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —
Silalés rajono savivaldybés taryba. Tarnybos buveiné — Nepriklausomybés g. 1, LT-75133 Silale.
Tarnybos grupé — Svietimo pagalbos jstaiga, kodas 3150. Tarnybos tipas — Svietimo pagalbos tarnyba,
kodas 3153. Tarnyba yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspaudg su savo pavadinimu,
atsiskaitomajg ir kitas sgskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika.

Silalés $vietimo pagalbos tarnyba 2016 m. akredituota pagal Institucijy, vykdangiy mokytojy ir
Svietimo pagalbg teikiandiy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos
taisykles iki 2021 m. kovo 16 d.



Tarnybos veiklos sritis — Svietimas, kodas 85.

Tarnybos veiklos rasys:

e kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas, kodas 85.59;

Svietimui budingy paslaugy veikla, kodas 85.60.

Kitos ne Svietimo veiklos riisys:

nuosavo arba nuomojo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;
kompiuteriy nuoma, kodas 77.33.10;

ekskursijy organizatoriy veikla, kodas 79.12.

Tarnybos veiklos tikslas — uztikrinti $vietimo pagalbos teikima Silalés rajono savivaldybés
teritorijoje gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, tévams (globéjams,
riipintojams) ir Svietimo jstaigoms, jy vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, $vietimo
pagalbg teikiantiems specialistams, bei tenkinti asmens karjerai butiny kompetencijy ugdymo ir
mokymosi visg gyvenima, pazinimo, lavinimosi poreikius.

Tarnybos veiklos modelis apima neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi,
kvalifikacijos tobulinimo programing, projekting, metoding, bendradarbiavimo su socialini’
partneriais, tiriamajg, psichologinés, socialinés pedagoginés, specialiosios pedagoginés pagalbos
organizavimo veiklas. Tarnyboje nuo 2012 m. jsteigtas Tre€iojo amzZiaus universitetas (TAU). Nuolat
atnaujinamas sililomy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy sarasas, atsizvelgiant j poky¢ius
Svietimo sistemoje, pedagogy poreikius. Tarnyba palaiko glaudzius rySius su Silalés rajono
bendruomene, uzmezgami ir palaikomi bendradarbiavimo rysiai su rajono ir Salies §vietimo ir kultiiros
jstaigomis. Siekiama tapti Siuolaikiska, nuolat besimokanéia ir teikian¢ia kokybiskas paslaugas
institucija, nuolat turtinancia ir tobulinania savo materialinius ir intelektualinius i$teklius. Tarnyba
savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir Kkitais
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais
aktais, Silalés rajono savivaldybeés tarybos sprendimais, Savivaldybés administracijos direktoriaus bei
Savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais, Tarnybos veiklos nuostatais.
Tarnyboje rengiami metiniai ir ménesiniai veiklos planai, kasmet vykdoma veiklos analizé ir
isivertinimas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. balandzio 22 d. jsakymu
Nr. ISAK-1116 patvirtintas Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianéiy specialisty
kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles.

Vykdomos ir planuojamos testi pagrindinés veiklos kryptys: plétoti kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy formy, buidy jvairove pagal visuomeneés poreikius, uztikrinant jy kokybe, telkiant pedagog
bendruomeng perduoti ir perimti geraja patirtj kompetencijy plétojimui. Pasirinkti tikslai, atitinkantys
bendrgsias kvalifikacijos tobulinimo centry veiklos sritis: mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, profesijos mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kompetencijy plétojimas; tiriamosios veiklos vykdymas; partnerystés tinkly plétojimas; didesniy
lokaliniy, respublikiniy projekty, konkursy paramos teikiamy galimybiy siekimas.

Organizaciné struktiira ir valdymas

Tarnybos darbuotojy veikla reglamentuoja nuostatai, vidaus darbo tvarkos taisykleés,
darbuotojy pareigybiy apraSai, Buhalterinés apskaitos politika. Pladiai naudojamasi teisine baze,
reglamentuojancia Svietimo sistemos veikla.

Tarnybos struktiirg ir funkcijas lémé steigéjo sprendimai. Silalés rajono savivaldybés tarybos
2012 m. birzelio 28 d. sprendimu Nr. T1-193 patvirtinti Tarnybos nuostatai. Tarnybos veiklai uztikrinti
numatyta 11,5 etaty. Nuo 2014 m. gruodZio 4 d. Tarnybos direktore paskirta Biruté Jankauskiené.

Zmogiskieji iStekliai

Tarnybai vadovauja direktorius, kuris skiriamas jstatymy nustatyta tvarka. Tarnyboje dirba 13
darbuotojy: direktorius, direktoriaus pavaduotojas, socialinis pedagogas, psichologas, logopedas,



specialusis pedagogas, metodininkas, vyriausiasis buhalteris, rastinés administratorius, tkvedys,
darbininkas-vairuotojas, valytoja, kiemsarge.

Finansiniai iStekliai

Silalés $vietimo pagalbos tarnyba yra finansuojama i3 savivaldybés biudzeto pagal asignavimy
valdytojo patvirtinta samatg. Tarnybos finansavimo iSteklius sudaro: biudZeto savarankisky funkcijy
1é3o0s, dotacijos mokinio krepSeliui (mokinio krepSelio 1€Sos pedagoginei psichologinei Tarnybos
veiklai finansuoti); specialiyjy programy léSos gautos uz teikiamas mokamas paslaugas, fiziniy ir
juridiniy asmeny labdara ir parama, nes jstaiga yra paramos ir 1Sy gavéja, ir kitos jstatymy tvarka
gautos léSos. LéSos naudojamos Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty bei Silalés rajono
tarybos nustatyta tvarka.

Tarnybos buhaltering apskaita organizuoja ir finansine atskaitomybe tvarko Tarnybos
vyriausiasis buhalteris teisés akty nustatyta tvarka. Tarnybos iStekliai yra riboti, todél svarbu pasiekti,
kad jie buty efektyviai naudojami. Finansavimas gaunamas sistemingai. Mokinio krepSelio 1éSos
skiriamos pedagoginiy darbuotojy, teikian¢iy pedagogine psichologine pagalba, darbo uzmokesciui.
Savivaldybés suformuotas ugdymo aplinkos 1éSy biudzetas tik dalinai tenkina Tarnybos poreikius.
Tarnyba, be savivaldybés biudZeto skiriamy léSy, stengiasi ieSkoti kity 1€3y Saltiniy: tai 1éSos uz
atlygintinas paslaugas ir patalpy nuomg. LéSos uz atlygintinas paslaugas naudojamos biudZeto jstaigos
iSlaikymui, kvalifikacijos tobulinimo veiklai plétoti bei renginiy kokybei gerinti (kavos pertraukélés
dalyviams, padalomoji medZiaga, darbo priemonés ir pan.), metodinés medZiagos rengimui,
metodinéms priemonéms jsigyti, autoriniams atlyginimams; atlyginimy mokymo paslaugy teikéjams
pagal lektoriy vykdomga individualig veiklg uz kvalifikacijos tobulinimo renginius (seminarus, kursus,
paskaitas, mokymus ir kt.), organizuojamy konkursy nugalétojams apdovanoti, renginiy reklamai,
apipavidalinimui, fotonuotrauky bei video medziagos gaminimui, reprezentacinéms ilaidoms.

Tarnybos buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis LR buhalterinés apskaitos jstatymu, LR
vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartais (toliau — VSAFAS) ir kitais teisés aktais. Apskaitai naudojamos kompiuterinés -
buhalterinés apskaitos programos: buhalteriné ,,FIN NET* programa, VieSojo sektoriaus konsolidavimo
,VSAKIS“ programa, Vie$ojo sektoriaus buhalteriné ,,BIUDZETAS VS¢ programa, elektroniniy
dokumenty valdymo sistema ,,Kontora”.

Tarnybos pastatas yra geroje strateginéje vietoje (miesto centre). Bendras plotas 536,41 kv.
metry. Tarnybos patalpos renovuotos 2014 metais panaudojant ES Strukturiniy fondy bei savivaldybés
leSas. Mokymosi aplinkos estetiSkos ir jaukios. Tarnyba vidaus einamajj remontg kiekvienais metais
stengiasi pasidaryti savo darbuotojy pastangomis i§ savivaldybés biudZeto ir specialiyjy léSy. Tarnyboje
yra 3 auditorijos, talpinancios iki 40 klausytojy, 1 informaciniy technologijy klasé.

Tarnyba patikéjimo teise valdo, naudoja ir disponuoja Savivaldybei nuosavybés teise
priklausantj nekilnojamajj turta, garaza 16,5 kv. m, esantj J. Basanavigiaus g. 2, Silalé.

I SKYRIUS .
VIDINIY ISTEKLIY ANALIZE

Silalés §vietimo pagalbos tarnyba — Silalés rajono savivaldybés pagalbos mokiniui, mokytojui,
mokyklai ir bendruomenei, biudZetiné jstaiga. Tarnybos veiklos tikslas — uztikrinti Svietimo pagalbos
teikima Silalés rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems vaikams, bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams, tévams (globé¢jams, rlipintojams) ir Svietimo jstaigoms, jy vadovams, pavaduotojams
ugdymui, mokytojams, Svietimo pagalbg teikiantiems specialistams bei tenkinti asmens karjerai biitiny
kompetencijy ugdymo ir mokymosi visg gyvenima, pazinimo, lavinimosi poreikius.

Tarnyba tenkina mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy
vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimag
poreikius, naudojant naujausias informacines technologijas, bendraujant ir bendradarbiaujant su



institucijomis, turiniomis jtakos neformaliajam suaugusiyjy Svietimui. Tiria, analizuoja, apibendrina ir
skleidZia geraja pedagogy darbo patirtj. Uztikrina teikiamy paslaugy kokybe, valstybés ir savivaldybés
deleguoty funkcijy ir Svietimo prioritety jgyvendinima kvalifikacijos tobulinimo srityje.

Tarnyba, organizuodama veiklas, pasirenka tikslus, atitinkancius bendrgsias kvalifikacijos
tobulinimo centry veiklos sritis: uZtikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe,
siekiant dermés tarp individualiy pedagogo, Svietimo jstaigos ir nacionaliniy poreikiy; organizuoti kity
socialiniy grupiy, kaip besimokanc¢io miesto bendruomenés nariy, neformalyjj Svietima.

2017 m. Tarnyba vykdé 134 kvalifikacijos tobulinimo programas, kvalifikacija tobulino 3641
klausytojas.

Tarnyba, bendradarbiaudama su Silalés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros
ir sporto skyriumi, Silalés rajono metodiniais bireliais, vykdo metodines veiklas, organizuodama:
metodiniy bireliy pasitarimus; gerosios patirties kvalifikacijos tobulinimo programy kiirimg ir
vertinimg (seminary organizavimas); edukacines iSvykas; konferencijas; parodas; atviras veiklas;
konsultacijas; gerosios edukacinés patirties duomeny banko kaupimg ir sklaida; metodiniy priemoniy
ktirimg ir pristatyma (CD, leidiniai); metodinés literatiiros kaupima ir sklaida. (

2017 m. buvo sékmingai organizuotos 4 konferencijos, 10 parody, 1 metodiné diena, 2 atvirus
veiklos, 78 paskaitos, 1 apskritojo stalo diskusija. Tarnyba nuolat stiprina kity socialiniy grupiy
" neformalyjj $vietimg. Nuo 2012 m. Tarnyba ypatingai didelj démesj skiria rajono gyventojams. 2017
m. organizuoti 105 renginiai Tre¢iojo amzZiaus universiteto klausytojams.

Pedagoginés psichologinés pagalbos veiklos tikslas — nustatyti vaiky specialiuosius ugdymosi
poreikius, konsultuoti specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy ir asmenybés problemy turin¢ius
asmenis, sitlyti rinktis ugdymo formas, biidus, metodus bei vieta, stiprinti pedagogy, tévy/globéjy
gebéjima ugdyti Siuos vaikus, didinant jy ugdymosi veiksmingumg. Siekiant jgyvendinti veiklos tikslus
Tarnybos specialistai pagalbg teikia 3718 mokiniy, ugdomiems pagal bendrojo lavinimo, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas, tarp jy 466 mokiniai turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, jy
tévams (globéjams), pedagogams. Tarnybos specialistai per metus vidutiniskai atliecka apie 80
kompleksiniy pedagoginiy psichologiniy vaiky jvertinimy, 13 - vaiko brandumo vertinimy, suteikia
apie 585 pedagogines psichologines konsultacijas. Dauguma konsultacijy vyksta Tarnybos patalpose,
esant poreikiui, pagalba teikiama ugdymosi jstaigose. [Saugo Tarnybos specialisty, ypa¢ psichologo
pagalbos poreikis, nes dalis mokykly neturi Svietimo pagalbos specialisty, teikianciy pagalbg
mokiniams. Tarnybos specialistai veda pedagoginio psichologinio Svietimo jvairiy formy renginius,
skirtus mokiniams, jy tévams (globéjams), pedagogams, taip ruoSiamos rekomendacijos, lankstinuk
Esant poreikiui teikiama pagalba mokykloms kriziy valdyme. \

5 IV SKYRIUS )
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Politiniai - teisiniai veiksniai.

Tarnyba planuodama ir vykdydama savo veikla, formuluodama savo vizijg ir misijg, veiklos
strateginius prioritetus ir strateginius tikslus, uZdavinius ir priemones strateginiams tikslams
jgyvendinti, vadovaujasi nacionaliniais, lokaliniais ir ES teisiniais dokumentais. Tarnybos strategijos
(grisdami strateginiuose dokumentuose apibréZtais politiniais bei teisiniais tikslais) planavimg ir
jgyvendinimg siejame su dabartinés situacijos vertinimu, patj vertinimo procesa grindZiame bendra
Svietimo kaitos bei kvalifikacijos tobulinimo strategija, o savo raidos perspektyvas - gebéjimu
prisitaikyti prie iSorés aplinkos, nuolat mokantis ir kreipiant vidaus potencialg j kuo kokybiskesnj

v —

materialiuosius iSteklius.



Salies §vietimo sistemai $iuo metu kyla su jos raidos ypatumais ir valstybés tikslais susije
uZdaviniai: modernios tautos tapatybés, savigarbos ir pasitikéjimo savimi ugdymas, pedagoginio darbo
prestizo ir kokybés didinimas, prisitaikymas prie sparios demografinés kaitos (vaiky skaiGiaus
maZzéjimo, visuomenés senéjimo, emigracijos). Tarnyba, kaip ir kitos §vietimo sistemos grandys, yra
veikiama nuolatiniy poky¢iy ir i$sukiy. Nauji teisés aktai leidZia priimti naujoves ir integruoti jas j savo
veiklas.

Ekonominiai veiksniai.

Tarnyba yra iSlaikoma i$ savivaldybés biudzeto pagal asignavimy valdytojo patvirtintg sgmatg
ir i§ mokinio krep3elio 1éSy. Gautg finansavimg stengiasi naudoti tikslingai ir efektyviai. Tarnybos, kaip
ir visy biudZetiniy jstaigy, finansavimas priklauso nuo $alies ir rajono ekonominés buklés. I3 Silalés
rajono savivaldybés biudZzeto skiriamos léSos Tarnybos savarankiskoms funkcijoms atlikti.
Specialiosios pedagoginés psichologinés pagalbos teikimas finansuojamas i§ mokinio krep3elio 1ésy.
Visa mokinio krepselio asignavimy dalis skiriama personalo darbo uZmokesgiui ir socialiniam
draudimui.

2017 metams skirta biudzeto 1éSy — 138495,11 Eur.

Finansavimo $altiniai LéSos (tikst. Eur)
Bendros dotacijos: 143 IéSos (920,00 Eur), 1415 léSos (2620,00 Eur), 1417 | 4694,00

léSos (1154,00 Eur) Svietimo pagalba
Savivaldybés biudZeto 1éSos: neformalus suaugusiyjy $vietimas (8000,00 Eur) | 81559,78
ir Svietimo pagalba (73559,78 Eur)
Mokinio krepselio 1éSos 39550,00
Specialiosios programos léSos: neformalus suaugusiyjy Svietimas (1800,00 | 12291,97
Eurai) ir §vietimo pagalba (10491,97 Eur)
Projekty 1éSos: Neformaliojo vaiky §vietimo programa ,,Mokykis mokydamas | 340,00
kitg*“ (13 Europos sajungos 1éSos 340,00 Eur)
Kiti Saltiniai: 2 proc. parama gyventojy pajamy mokeséio (59,36 Eur) 59,36

Socialiniai veiksniai.

Sparti socialiné ir ekonominé kaita, demografiné situacija, konkurencingumas suformavo
Salyje kokybiskai naujus didelés dalies gyventojy lukeséius $vietimo sistemos atZvilgiu. Paskutiniu
metu situacija skatina labiau iSrySkinti svarbig suaugusiyjy $vietimo sritj — neformalyjj suaugusiyjy
Svietimg. Pastarasis yra svarbus ne tik uZimtumui ar ekonominei gerovei pasiekti, bet ir socialinei
sanglaudai, aktyviam pilietiSkumui, individy asmeninei gerovei plétoti. Siekiant aktyvinti suaugusiy
asmeny dalyvavimg mokymesi, biitina uZtikrinti mokymosi prieinamumg visuomenés grupéms,
turinioms mazZiau mokymosi galimybiy dél patiriamos socialinés atskirties. Konkurencinga
ekonomika, konkurencija tarp fiziniy ir juridiniy asmeny, organizuojanéiy neformalyjj suaugusiyjy
Svietimg, Ziniy visuomenés plétra ir socialinés atskirties prevencija lemia poreikj mokytis visg
gyvenimg. Tarnyba telkia inovatyvius pedagogus, bendradarbiauja su socialiniais partneriais, iesko
kompetentingy lektoriy, telkia informacinius - technologinius, finansinius iSteklius, sudarydama
sglygas pedagoginei bendruomenei ir kitiems suaugusiesiems mokytis visg gyvenimg bei tobulinti
profesines bei asmenines kompetencijas.

Silalés rajone didéja mokiniy, turinéiy psichologiniy problemy skaicius. Analizuojant Silalés
rajono savivaldybés strateginio plétros plano iki 2020 mety biikle matomas socialinés rizikos Seimy ir
jose auganciy vaiky skai¢iaus mazéjimas, taciau giléja socialinés problemos tokiose Seimose.

Silalés rajono savivaldybeés strateginio plétros plano iki 2020 mety buklés analizéje nurodoma,
kad visoje Lietuvoje Zenklus socialiniy pasalpy gavéjy skaidiaus augimas. Siuos poky&ius daugiausiai



jtakojo augantis nedarbas. Kaip rodo miisy patirtis, tokiose Seimose augantiems vaikams daZniau
nustatomi specialieji ugdymosi poreikiai, prireikia psichologinés pagalbos.

Visi Sie socialiniai faktoriai rodo augantj Svietimo pagalbos poreikj ir pedagoginés
psichologinés pagalbos specialisty reikalinguma.

Technologiniai veiksniai.

,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030”“ nacionaliniu ir tarptautiniu mastu Svietimo
sistemai ir kiekvienai Svietimo jstaigai kelia vis aukstesnius kokybés standartus, vis labiau keliama
profesiné mokytojy kompetencijos kartelé, nuolat didéja reikalavimai ugdymo aplinkai, apriipinamai
Siuolaikinémis mokymo  priemonémis, informacinémis komunikacinémis technologijomis.
Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau daro jtakg ugdymo ir ugdymosi metodams,
ugdymo turiniui ir visam ugdymo procesui. Naujos technologijos skatina tarpdalyking ir vidine
integracija bei nuotolinj mokyma, organizuojant ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése
edukacinése erdvése. [vairiapusj IKT taikymg butina integruoti j jvairius dalykus bei neformaliojo
Svietimo veiklas.

Silalés rajono savivaldybéje visos ugdymo jstaigos turi interneto prieigas. Jdiegta ben((»‘""
elektroniniy dokumenty valdymo sistema ,,Kontora”, kuri pagreitina tarpinstitucinj bendradarbiavimg.

Tarnyboje veikia interneto skaitykla, kuria gali naudotis pedagogy bendruomene, rajono
gyventojai.

Tarnyboje yra 20 kompiuteriy (i$ jy 10 — pavieniai, 10 — kompiuteriy klaséje), 3 multimedijy
projektoriai, 1 interaktyvi lenta. Visos Sios informaciniy komunikacijy technologijy priemonés
naudojamos klienty mokymui(-si).

Edukaciniai veiksniai.

Salyje kvalifikacijos tobulinimo institucijy skaiGius auga, didéja konkurencija Svietimo
paslaugy rinkoje. Tai skatina daugiau démesio skirti Tarnybos darbuotojy kvalifikacijai, kvalifikacijos
tobulinimo renginiy kokybei, valdymo procesy tobulinimui, mokymosi aplinkos gerinimui. Nuolatinis
suaugusiyjy mokymasis laikomas viena svarbiausiy Ziniy visuomenes suklirimo prielaida, auga
galimybés plétoti neformaliojo Svietimo paslaugy jvairove ir apimtis, vadybos ir administravimo,
andragogines kompetencijas.

) V SKYRIUS _ _
PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Pranasumai (Stiprybés) Trikumai (Silpnybés)

1. Auksta darbuotojy profesiné kvalifikacija. | 1. Tobulintinas Tarnybos darbuotojy uZsienio
Dauguma specialisty baige magistrantiiros studijas. | kalby mokéjimas, reikalingas jsijungiant j
2. Nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas. | tarptautinius projektus.

3. ISpletoti partnerystés rySiai su ugdymo | 2. Nepakankama mokytojy metodininky,
istaigomis,  kaimy, miesteliy bendruomenémis, | mokytojy eksperty ir konsultanty motyvacija
Taurages apskrities vaiko teisiy apsaugos tarnyba | metodiniam ir dalykiniam bendradarbiavimui.
Silalés rajone, Silalés rajono savivaldybés | 3. Didéjant psichology darby apimgiai triksta
administracijos vaiko gerovés komisija, Silalés kvalifikuoty specialisty.

rajono visuomenés sveikatos biuru, vaiky ir | 4, Nepakankamai i$plétota tiriamoji veikla.

jaunimo organizacijomis. 5. Nesukurta mokytojy skatinimo sistema uz
4. Akredituota Tarnybos profesinio informavimo | dalyvavimg metodinéje veikloje, paZangios
tasko (PIT) veikla. edukacinés patirties sklaida, kvalifikacijos

5. Stipri Tarnybos materialiné bazé: nemokamas | tobulinimo programy rengima.
internetinis  rySys, seminary salé apripinta | 6. Dél nepakankamo konsultuojanciy psichology




reikalinga jranga, jrengtos dvi auditorijos
grupiniam darbui.

6. Tarnyba yra klientams patogioje geografinéje
vietoje.

7. Sukaupta renginiy mokytojams ir mokiniams
organizavimo patirtis.

8. Pedagoginés psichologinés pagalbos paslaugos
orientuotos j specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
individualiy poreikiy tenkinimo efektyvuma.

9. Tarnybos veikla grindziama komandinio darbo
principu.

10. Tarnybos patalpos renovuotos, jaukios ir
estetiskos.

11. Diegiamos naujos, modernios, patrauklios
kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimo
formos.

12. Jgyvendinant mokymosi visg gyvenimag
programa sékmingai plétojamos Treciojo amzZiaus
universiteto veiklos.

13. Tarnyboje skaidriai ir racionaliai panaudojamos
biudZeto, projektinés léSos, laikantis Lietuvos
Respublikos jstatymy ir kity teisés akty.

skaiciaus ir didelio besikreipianéiy mokiniy ir jy
tévy/globéjy srauto, néra galimybiy visiems
norintiems psichologing pagalbg gauti nedelsiant.

Galimybés

1. Dalyvauti tarptautiniuose, Salies, lokaliniuose,
ES strukttiriniy fondy remiamuose projektuose.

2. Diegti naujoves, plétojant profesinj
informavimg ir orientavima bei karjeros planavima.
3. Plétoti partnerystés rySius su regiono pagalbos
mokytojui, mokiniui, mokyklai institucijomis.

4. Dalyvauti sistemingame veiklos jsivertinimo,
iSorinio vertinimo bei akreditacijos procese siekiant
veiklos tobulinimo ir teigiamy rezultaty.

5. Inicijuoti ir rengti jvairius uzimtumo renginius
rajono visuomenei.

6. Kurti saugia, darbinga, estetiskg aplinka.

7. Plétoti Tre€iojo amzZiaus universiteto veiklg.

8. Mobilios pedagoginés psichologinés specialisty
pagalbos teikimas ugdymo jstaigose.

9. Tarnybos pedagoginiy darbuotojy kompetencijy
tobulinimas.

Grésmeés

1. Nuolat auganti konkurencija tarp fiziniy ir
juridiniy asmeny, organizuojanciy neformalyjj
suaugusiyjy Svietimg.

2. Dél demografinés situacijos, emigracijos ir
kity priezas€iy mazejantis mokiniy ir pedagogy
skaiCius mokyklose.

3. Suaugusiyjy nuolatinio mokymosi motyvacijos
stoka.

4. Vaiky, turiniy elgesio sutrikimy, skaifiaus
did¢jimas  ugdymo  jstaigose, = mokytojy
nepasirengimas su jais dirbti.

VI SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija




Silales $vietimo pagalbos tarnyba — moderni, besimokanti pedagogy ir kity suaugusiyjy
mokymosi visg gyvenimg institucija, teikianti neformaliojo Svietimo paslaugas.

Misija

Maksimaliai tenkinti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg poreikius,
panaudojant technologijas, bendradarbiaujant su institucijomis, turiniomis jtakos neformaliajam
suaugusiyjy Svietimui, bei teikti visokeriopg pagalba mokyklai, mokytojui ir mokiniui, kuri padéty
jveikti problemas, trukdancias ugdyti bei ugdytis ir integruotis j visuomene.

Vertybés ir filosofija

Tolerancija ir empatija;

DemokratiSkumas ir lygios galimybeés;

Noras tobuléti ir keistis;

Atsakomybé ir komandinis darbas;

Pagarba Svietimo bei kulttiros tradicijoms.

VII SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

Plétoti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg paslaugas, orientuojantis j XXI
amziui reikalingas kompetencijas, pritraukiant finansinius resursus edukaciniy aplinky
modernizavimui, Zzmogiskyjy istekliy tobulinimui.

Didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny (iki 21 mety) ugdymosi veiksminguma, teikti
reikalingg informacing ir konsultacing pagalbg psichologiniy, asmenybés ir bendravimo problemy
turintiems asmenims (vaikams, tévams (glob¢jams, riipintojams), pedagogams).

VIII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS
Tikslas - plétoti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima paslaugas,

orientuojantis j XXI a. reikalingas kompetencijas, pritraukiant finansinius resursus
edukaciniy aplinky modernizavimui, Zmogiskyjy istekliy tobulinimui.
UZdaviniai [gyvendinimo | Esama padétis Planuojami Igyvendinimo Finansavimo

priemonés rezultatai laikas Saliiniai
1. Plétoti 1.1. 2017 m. Parengti ir Parengti ir Zmogiskieji
kokybiskas Kvalifikacijos | parengtos 63 ivykdyti 190 | jvykdyti 190 | istekliai,
pedagogy ir tobulinimo kvalifikacijos kvalifikacijos | kvalifikacijos | mokinio
kity suaugusiy- | programy, tobulinimo tobulinimo tobulinimo krepselio
jy mokymosi | atliepianciy programos, programy programy 1é3os, dalyvio
paslaugas, nacionalinius, | atliepiancios mokestis
tobulinant regioninius, nacionalinius,
formy, budy ir | ugdymo jstaigy | Svietimo jstaigos
paslaugy ir individualius | ir individualius
jvairove pedagogy pedagogy

poreikius, poreikius

parengimas ir




jgyvendinimas

1.2. Atlikti Kasmet Nustatyti 2018-2020 Zmogiskieji
pedagogy atliekami mokykly iStekliai
kvalifikacijos | pedagogy individualis
tobulinimo kvalifikacijos pedagogy
tyrimus tobulinimo kvalifikacijos
poreikiy tyrimai | tobulinimo
poreikiai
1.3. 2017 m. Kasmet 2018-2020 | Zmogiskieji
Akredituoty parengtos ir parengti ir iStekliai,
kvalifikacijos | akredituotos 2 akredituoti po mokinio
tobulinimo kvalifikacijos 4 kvalifikaci- krepselio
programy tobulinimo jos tobulinimo 1éSos, dalyvio
jgyvendinimo | programos programas ir mokestis
stebésena jas jgyvendinti
1.4. Projektinés | 2017 m. Tarnyba | Dalyvauti 2018-2020 Zmogiskieji
veiklos dalyvavo 5 lokaliniy, iStekliai,
plétojimas lokaliniuose, respublikiniy, savivaldybés
respublikiniuose, | tarptautiniy ir projekty
tarptautinivose | ES léSos
ES struktiriniy | struktiiriniy
fondy fondy
projektuose projektuose,
kurie atitinka
Tarnybos
veiklos
pobiidj.
Dalyvauti 10-
yje projekty
per trijy mety
laikotarpj
2. Tobulinti 2:1. 2017 m. Parengti ir 2018-2020 Zmogiskieji
pedagogy ir Kvalifikacijos | parengta ir jvykdyti 15 iStekliai,




10

kity
suaugusiyjy
kompetencijas,
orientuojantis
XXl a.
poreikius

tobulinimo jvykdyta 5 kvalifikacijos savivaldybés,
programos kvalifikacijos tobulinimo projekty
skirtos tobulinimo programy 1€Sos, dalyvio
kulttiros programos kultiiros mokestis
darbuotojams | kultiiros darbuotojams
darbuotojams
2.2, 2017 m. parengta | Parengti ir 2018-2020 Zmogiskieji
Kvalifikacijos | ir jvykdyta 9 jvykdyti 18 istekliai,
tobulinimo kvalifikacijos kvalifikacijos savivaldybeés,
programos tobulinimo tobulinimo projekty
skirtos programos programy 1eSos, dalyvio
socialiniams socialiniams socialiniams mokestis
darbuotojams | darbuotojams darbuotojams
2:3. 2017 m. parengta | Parengti ir 2018-2020 Zmogiskieji '
Kvalifikacijos | ir jvykdyta 2 jvykdyti 6 istekliai,
tobulinimo kvalifikacijos kvalifikacijos savivaldybés
programos tobulinimo tobulinimo 1éSos, dalyvio
skirtos programos programas mokestis
buhalteriams buhalteriams buhalteriams
24. 2017 m. parengta | Parengti ir 2018-2020 Zmogiskieji
Kvalifikacijos | ir jvykdyta 3 jvykdyti 4 iStekliai,
tobulinimo kvalifikacijos kvalifikacijos savivaldybés
programos tobulinimo tobulinimo 1éSos, dalyvio
skirtos programos programas mokestis
darbuotojams darbuotojams darbuotojams
vykdantiems vykdantiems vykdantiems
vieSuosius vieSuosius vieSuosius
pirkimus pirkimus pirkimus
2.5. Trediojo | 2017 m. veiké 7 | Kasmetnuo | 2018-2020 | Zmogiskieji
amZziaus Treciojo spalio 1 d. iki iStekliai,
universiteto amziaus balandzio 30 savivaldybés,
veikla universiteto d. kiekvieng projekty
grupes ménes;j 1éSos, dalyvio

organizuoja- mokestis

mi mokymai

TAU

dalyviams
2.6. Koordinuoti| Surinkta Rengti 2018-2020 | Zmogiskieji
tarpinstitucinj | informacija apie | pasitarimus istekliai
bendradarbiavi- | neformalyjj Neformalaus
mg neformalaus | $vietima rajone | suaugusiyjy
suaugusiyjy Svietimo ir

Svietimo srityje

testinio
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mokymosi

klausimais

(pagal poreikj)
2.7. Rajone veikia 19 | Aktyvinti 2018-2020 | Zmogiskieji
Organizuoti metodiniy rajone iStekliai
pedagogy biireliy. Jy veikianciy
metoding veikla metodiniy
veikla, skleisti | organizuoja ir biireliy veikla,
edukacing koordinuoja taikant jvairius
patirtj Tarnybos veiklos

specialistai metodus

(pasitarimai,

parodos,

konferencijos,

apskrito stalo

diskusijos ir

tt.)
2.9. Didinti Pildomi Kiekvienas 2018-2020 Zmogiskieji
Tarnybos darbuotojy pedagoginis iStekliai,
darbuotojy kompetencijos darbuotojas savivaldybés
profesionalumg | aplankalai, tobulins savo leSos,
ir duomenimis | planuojamas kvalifikacija krepselio
grjstos veiklos | kvalifikacijos ne maziau 1éSos
vykdyma. tobulinimas kaip 5 dienas
Tarnybos per metus,
darbuotojy kiti —ne
kvalifikacijos maziau kaip
tobulinima 2 dienas per

metus
2.10. Tarnybos | Kasmet Atliktas 2018-2020 Zmogiskieji
veiklos atliekamas Tarnybos istekliai
jsivertinimas Tarnybos veiklos
pagal veiklos veiklos jsivertinimas,
sritis jsivertinimas nustatytos

Tarnybos

stipriosios,

silpnosios

veiklos

puses,

numatomas

veiklos sriCiy

tobulinimas
2.11. Gerinti Pasenusi Atnaujinti 8 | 2018-2020 Tarnybos
Tarnybos darbuotojy kompiuteriai spec. léSos,
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materialine baze
IT bazes
atnaujinimas

kompiuteriné
technika

projekty 1éSos

Tikslas - didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy asmeny (iki 21 mety) ugdymosi
veiksminguma, teikti reikalingg informacing ir konsultacing¢ pagalba psichologiniy, asmenybés
ir bendravimo problemy turintiems asmenims (vaikams, tévams (globéjams, riipintojams),

pedagogams)
1. Jvertinti 1.1. Mokiniy 2017 m. | 240 tévy 2018-2020 Zmogiskieji
rajono mokiniy | specialiyjy jvertinta 90 | (globéjy) bei iStekliai,
(vaiky) ugdymosi mokiniy mokykly mokinio
specialivosius | poreikiy tyrimas kreipsis del krepselio
ugdymosi ir vertinimas mokiniy 1éSos
poreikius, specialiyjy (
koordinuoti bei ugdymosi
teikti Svietimo poreikiy
pagalbg rajone tyrimo ir
vertinimo
1.2. Specialisty, | 2017 m. Dalyvaus 90— | 2018-2020 Zmogigkieji
tévy/globéjy ir | specialiyjy 120 asmeny istekliai,
pedagogy poreikiy vaiky | per 3 metus mokinio
dalyvavimas iSvady krepselio
specialiyjy aptarimuose lésos
poreikiy vaiky | dalyvavo 30
iSvady asmeny
aptarimuose
1.3. Individualus| 2017 m. ] specialistus | 2018-2020 | Zmogiskieji
mokiniy, Tarnyboje savarankiskai istekliai,
tévy/globejy ir | konsultuota 90 | kreipsis apie mokinio (
pedagogy asmeny. 200-250 krepselio
konsultavimas | DaZniausiai asmeny 1eSos.
Tarnyboje mokinius (mokiniy,
konsultacijoms | tévy/globéjy,
nukreipia pedagogy),
tévai/globéjai kuriems
arba pedagogai. | reikalinga
Tévai dazniau pedagoginé
kreipiasi psichologiné
pagalbos, kai juos| pagalba
paskatina

specialistai ar
kitos institucijos.
Pedagogai
skatinami kreiptis
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pagalbos, taciau
tai daro retai

1.4. Konsultavi- | Vyksta pagal Konsultacijos | 2018-2020 Zmogiskieji
mas, vertinimas | ugdymo jstaigy | vyks pagal i§ iStekliai
ir SvieCiamoji | pateiktg poreikj. | anksto
veikla vaikams, parengta
mokiniams, grafika. Bus
tévams/globéja sukurta
ms ir mobili
pedagogams pedagoginés
ugdymo psichologinés
jstaigose pagalbos
grupé, kuri
veiklg vykdys
pagal
ugdymo
jstaigy
poreikj ir
Tarnybos
veiklos plang
1.5. Tarnybos | Pagalba teikiama | Bus parengta | 2018-2020 Zmogiskieji
specialisty pagal rajono ir Tarnybos istekliai
pagalba kompleksinés svetainéje
vaikams, pagalbos teikimo | vie§inama
nelankantiems | rekomendacijas | informacija
ugdymo jstaigy. | ar kreipiantis tévams/
tévams/ globéjams.
globéjams Tévai/
globéjai savo
iniciatyva
kreipsis
pagalbos |
Tarnybos
specialistus
1.6. Bendravi- | Parengta Psichologas | 2018-2020 Savivaldybés
mo jgiidziy su | mokymy ir/ar socialinis biudZeto,
vaikais programa. pedagogas mokymy
tobulinimo vykdys dalyviy 1é3os
mokymai mokymus
tévy/globéjy pagal
grupéms patvirtintg
tvarkarastj
1.7. Tarpinstitu- | Vyksta pagal Vyks 2018-2020 Zmogiskieji
cinis bendradar- | poreikj. nuolatinis istekliai
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biavimas bendradarbia-

teikiant vimas su

pedagoging kitomis

psichologing rajono

pagalbg institucijomis
IX SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Tarnybos parengtas strateginis planas 2018-2020 m. pagrjstas valstybés ir savivaldybés
finansiniais jsipareigojimais. Dalj finansiniy iStekliy Tarnyba pritrauks rengdama ir jgyvendindama
projektus, plétodama teikiamy paslaugy apimtis.

Tarnyba, vadovaudamasi strateginiu planu, kasmet rengs metines veiklos programas ir ménesiy
veiklos planus, pagrjstus strateginémis nuostatomis bei siekiais. Strateginio veiklos 2018-2020 ~
priemoniy plano jgyvendinimo prieziiirg atliks Tarnybos direktorius ir jo pavaduotojas, tiesiogiat
stebédami bei analizuodami specialisty parengtas savo veiklos jsivertinimo ataskaitas.
Kiekvieny mety pabaigoje direktoriaus pavaduotojas parengs strateginiy tiksly pasiekimo lygio
analize:

PRITARTA PRITARTA

Silalés $vietimo pagalbos tarnybos Silalés rajono savivaldybés administracijos
tarybos posédyje 2018 m. spalio 16 d. direktoriaus 2018 m. lapkricio 27 d.

poseédzio protokolas Nr.V3-2 jsakymu Nr.DIV-1333

Strateginis | Uzdavinys | PaZzangos Pasiekimy lygis Pastabos
tikslas rodikliai Pradinis Planuotas | Pasiektas

Uz strateginiy nuostaty jgyvendinimo priezilirg atsakingas Tarnybos direktori
[gyvendinamy strateginiy nuostaty teisingumg parodys Tarnybos akreditacija. Strateginis planas,
pasikeitus ar susidarius nenumatytoms aplinkybéms, gali biiti koreguojamas suderinus su jstaigos
taryba.




